
Prežiť nie je povinné: ISO 22301 ako 
rozhodnutie, nie povinnosť - kontinuita 
podnikania podľa ISO 22301
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Pochopenie potrieb organizácie
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• Potrebujeme pochopiť vonkajšie a vnútorné okolnosti, ktoré sú 
relevantné pre fungovanie organizácie.



Porozumenie potrebám zainteresovaných strán
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Pochopenie požiadaviek zainteresovaných strán
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Právne a regulátorne požiadavky

• Postup identifikácie platných právnych a 
regulačných požiadaviek (4.2.2)

• Zoznam právnych, regulačných a iných 
požiadaviek (4.2.2)



Rozsah systému managmentu kontinuity podnikania
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• Rozsah systému BCMS a vysvetlenie vylúčení (4.3)
Pri stanovení rozsahu, na ktorý sa oblasť platnosti vzťahuje, musí organizácia vysvetliť, prečo sa na niektoré 

služby alebo produkty, alebo procesy zavedený systém nevzťahuje a súčasne toto vylúčenie nemôže mať dopad 
schopnosti ani zodpovednosti dosahovať kontinuitu podnikania. 



Systém managmentu kontinuity podnikania

• Organizácia musí stanoviť, implementovať, udržiavať a neustále 
zlepšovať BCMS, vrátanie potrebných procesov a vzájomných 
väzieb podľa požiadaviek normy. 
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Vedenie
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Manažment zaisťuje, že kontinuita podnikania je v 
súlade so strategickým záujmom organizácie. 

Manažment zaisťuje, že kontinuita podnikania je 
integrovaná do procesov organizácie. 

Manažment zaisťuje, že organizácia má potrebné 
zdroje na dosiahnutie cieľov.

Manažment komunikuje v rámci organizácie informácie 
týkajúce sa zachovania kontinuity podnikania.

Manažment podporuje osoby zapojené do kontinuity 
podnikania.

Manažment podporuje neustále zlepšovanie kontinuity 
podnikania. 



Politika kontinuity podnikania
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Opatrenia na riziká a príležitosti
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Opatrenia na riziká a príležitosti
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Opatrenia na riziká a príležitosti
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Opatrenia na riziká a príležitosti
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Opatrenia na riziká a príležitosti
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Ciele
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Podpora
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Podpora
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Časová osa Riadenie BCM



Analýza dopadov
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Výsledok BIA
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BIA, stratégia a plán 
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8.3 Stratégie a riešenie kontinuity podnikania
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Je potrebné reakcie nacvičiť?



Je potrebné reakcie nacvičiť?
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Požadovaná dokumentácia ISO 22301

• Postup identifikácie platných právnych a 
regulačných požiadaviek (4.2.2)

• Zoznam právnych, regulačných a iných 
požiadaviek (4.2.2)

• Rozsah systému BCMS a vysvetlenie 
vylúčení (4.3)

• Politika kontinuity podnikania (5.3)
• Ciele BCM (6.2)
• Kompetencie personálu (7.2)
• Komunikácia zo zúčastnenými stranami 

(7.2)
• Proces analýzy obchodného dopadu BIA 

a hodnotenie rizika (8.2.1)
• Výsledky analýzy obchodného dopadu 

BIA (8.2.2)
• Výsledky hodnotenia rizika (8.2.3)
• Postupy kontinuity prevádzky (8.4.1)

• Postupy reakcie na incident (8.4.2)
• Komunikácia zo zainteresovanými 

stranami (8.4.3)
• Záznamy o incidente, prijatých 

opatreniach a rozhodnutiach 
• Plány kontinuity podnikania BCM 

(8.4.4)
• Postupy obnovy a návrat podniku k 

štandardným podmienkam (8.4.5)
• Údaje a výsledky monitorovania a 

merania (9.1.1)
• Výsledky preskúmania po aktivácii BCM 

(9.1.2)
• Výsledky vnútorného auditu (9.2)
• Výsledky preskúmania manažmentom 

(9.3)
• Nezhoda a prijaté opatrenia (10.1)
• Výsledky nápravných opatrení (10.1)



Neustály proces



40


	Prežiť nie je povinné: ISO 22301 ako rozhodnutie, nie povinnosť - kontinuita podnikania podľa ISO 22301
	Pochopenie potrieb organizácie
	Porozumenie potrebám zainteresovaných strán
	Pochopenie požiadaviek zainteresovaných strán
	Rozsah systému managmentu kontinuity podnikania
	Systém managmentu kontinuity podnikania
	Vedenie
	Politika kontinuity podnikania
	Opatrenia na riziká a príležitosti
	Opatrenia na riziká a príležitosti
	Opatrenia na riziká a príležitosti
	Opatrenia na riziká a príležitosti
	Opatrenia na riziká a príležitosti
	Ciele
	Snímka číslo 15
	Podpora
	Podpora
	Snímka číslo 18
	Časová osa Riadenie BCM
	Analýza dopadov
	Snímka číslo 21
	Výsledok BIA
	BIA, stratégia a plán 
	8.3 Stratégie a riešenie kontinuity podnikania
	Snímka číslo 25
	Snímka číslo 26
	Snímka číslo 27
	Snímka číslo 28
	Snímka číslo 29
	Snímka číslo 30
	Snímka číslo 31
	Snímka číslo 32
	Je potrebné reakcie nacvičiť?
	Je potrebné reakcie nacvičiť?
	Snímka číslo 35
	Snímka číslo 36
	Snímka číslo 37
	Požadovaná dokumentácia ISO 22301
	Neustály proces
	Snímka číslo 40

