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MILE CTENARKY A MILi CTENARI,

tento Uvodnik pisu ve své vyhraté kanceldfi za hu¢eni naplno pusténého
vétraku a s okny otevienymi dokofan na severni stranu. Africky kontinent
nam poslal opravdu vielé pozdravy a podle dlouhodobych progndz se zda,
7e horkym |Iétlim neni zdaleka konec.

Jenze co naplat, i v takovém vypeceném lété se v Cechach musi pracovat,
protoze zatim se u nas jesté nevzilo ono povéstné manana neboli ,zitra je taky
den”. Takze piSu a premyslim o tom, jak vas naladit na vSechny zajimavosti
tohoto vydani naseho zurnalu.

Mne osobné se tykal oteviraci ceremonial ve zkusebné motorovych emisi

v Roztokéach, kde jsme za pfitomnosti mnoha zajimavych hostd slavhostné
uvedli do provozu kondicia¢ni halu, kterd ndm umozni vyrazné navysit kapacitu
této zkusebny.

Ke stejné zkuSebné se vaze informace o tom, Ze jsme zde Uspésné absolvovali
rozsifujici audit TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange),
coz je systém zameéreny na bezpecnost nakladani s pocitatovymi daty

v automobilovém primyslu. Jak se zd3, tento systémovy pfistup se postupné
prosazuje jako novy standard pro viechny dodavatele v oblasti Automotive.

A ted pozor - nejenom, ze nase firma patii mezi absolutné prvni certifikované
subjekty TISAX na ¢eském trhu, ale od letoSniho roku jsme schopni certifikaci
podle tohoto systému nabidnout také ostatnim. Zajemci necht se stavi do rady
u nasi brnénské kancelare.

A protoze je oblast Automotive opravdu dulezitou soucasti naseho prémysiu,
pozadali jsme tentokrat o rozhovor zastupce firmy Continental Powertrain
Czech Republic. V &lanku se dozvite, jak se tato firma vyporadala s oblasti
kvality a bezpecnosti prace.

Samoziejmé neni mym cilem hned v Uvodniku vyjmenovat vsechny
zajimavosti aktudlniho ¢isla, hledani téch dalsich necham na vas.

Az budete drzet v ruce tento ¢asopis, venku mozna zrovna bude lit jak

z konve a vy budete premyslet, kde se zapina topeni. J4 se ale s vdmi lou¢im
s teplotnim rekordem za okny. A jdu se nékam ochladit. Prijemné ¢teni,

at jste kdekoliv.
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TISAX

Dalsi velky uspéch TUV SUD Czech v prokazovéni
bezpecné prace s informacemi

ZA KVALITU SE NESTYDIME!

MSV 2019: Sedmy ro¢nik uspésného projektu partnerstvi
mezi firmami, které se vyrazné hlasi ke kvalité
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Robot by mél nahradit ¢lovéka hlavné tam,
kde sam ¢lovék byt nechce nebo na praci nestaci
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TESTING EXPO 2019: AKTIVNI
BEZPECNOST VOZIDEL

Ve dnech 21. - 23. kvétna probéhl v némeckém
Stuttgartu veletrh Testing Expo 2019. Na nejvétsi
svétové vystaveé testovacich a ovéfovacich
technologii nechybéli ani zastupci TUV SUD.
Hlavnim tématem pro letosni rok bylo predstaveni
sluzeb ADAS - pokrocilé asisten¢ni systémy

pro fidi¢e. Na paralelné probihajici konferenci
Autonomous Vehicle Test & Development
Symposium 2019 se jednalo o velmi aktualnim
tématu pravdépodobné budoucnosti
autonomnich vozidel.

BEZi PRECHODNE OBDOBI
Z OHSAS 18001 NA ISO 45001

Trileté prechodné obdobi z normy OHSAS 18001

nha ISO 45001 je za svou prvni tietinou. Spoleénosti se
stavajicim systémem managementu podle OHSAS musi
prejit na ISO 45001 do 11. biezna 2021.

Pro osvézeni toho, co spole¢nostem nova norma prinese,

pripojujeme stru¢ny prehled:

- 1SO 45001 pouziva stejnou strukturu ramce spolecnou
pro dalsi systémy managementu, jako jsou ISO 9001
nebo 1SO 14001.

- Pomoci integrovaného pfistupu k fizeni organizace, jednotna
struktura a pouziti jednotnych definic a pojmUd usnadniuje
sdruzovani do integrovaného systému managementu,
véetne lepsi srozumitelnosti a pouzitelnosti ISO 45001.

- Struktura standardu vede spolecnosti k identifikaci rizik
z pohledu spolecnosti a fizeni procest vici témto rizikdm.

- Sladéni zdravi a bezpelnosti pfi integraci s dalSimi systémy
managementu pfindsi Uspory nakladl pfi uplathovani
pozadavku, nastaveni a zlepSovani vlastnich procesu.

- Organizace snaze zapracuji pozadavky do svych systému
managementu BOZP, do hlavnich, fidicich a podpdrnych
procesU, zaroven povzbudi zapojeni vedoucich pracovnikd.

- Prechodné obdobi pro predchozi normu je trileté:
12.03.2018 - 11.03.2021.

ROZSIRENI AKREDITACE

Certifikaéni organ systémd managementu TUV SUD
Czech prosel v minulych tydnech dozorem Ceského
institutu pro akreditaci, o.p.s. s pozitivhim vysledkem.
PFitom byla provéfena pfipravenost pro provadéni auditd
dle nové normy CSN 1SO 45001:2018/I1SO 45001:2018
tykajici se systémdU Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi praci a aktualizované normy €SN EN 1SO 50001:2019/
ISO 50001:2018 pro certifikaci systémd managementu
hospodareni s energii. Znamena to, ze od vydani nového
osvédcéeni o akreditaci mUzeme vydavat certifikaty nasim
zdkazniklm podle téchto norem.
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Foto: Restaurace Zofin Garden

FAKULTA STROJINI CVUT V PRAZE VE SPOLUPRACI S TUV SUD CZECH
DOKONCILA MODERNIZACI EMISNi LABORATORE
VE VEDECKOTECHNICKEM PARKU V ROZTOKACH U PRAHY

4. ¢ervna probéhlo slavnostni otevieni modernizované emisni laboratote TUV SUD
Czech v Roztokach u Prahy. Modernizace probihala od Fijna 2018 do unora 2019, kdy
byly také rozsifeny prostory pro pfipravu a teplotni stabilizaci vozidel. Touto modernizaci
valcové zkusebny byly haplnény pozadavky pro provadéni emisnich testl dle nejnovéjsi
metodiky EU 2017/1151 a dal$ich souvisejicich regulaci, véetné moznosti testovani
hybridnich a elektrickych vozidel.

LETNI SE'!'KI'\Ni LAUREl:\Tﬁ

. %" OCENENYCH CERTIFIKATEM
! " - i » w

a8 i i f VYIIMECNOSTI

13. &ervna se v prostorech restaurace Zofin Garden
konalo prvni setkani zastupcd firem, které byly

v minulosti ocenény Certifikdtem vyjimecnosti. Ten
prop@jéuje TUV SUD Czech od roku 2006 vybranym
spole¢nostem, pUsobicim na ¢eském trhu napfic
véemi oblastmi prémyslu a sluzeb. Podminkou pro
jeho ziskani je Uspésné absolvovani vicenasobného
provéfovani sluzeb, procest nebo vyrobkd.
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yrobci vyza- spoluprace. Pocet auditova- lo radu a podporu
h dodava- nych subjektt jiz prekra¢uje | pr tni pfipravu na
jeden tisic. Emisni laboratof | au jen ti z automo-
v Roztokach se v kvétnu 2019 | tiv O tom, jak se

v poradi teprve druhou | nham povedlo tuto prestizni
SUD destinaci global- certifikaci absolvovat, jsme

Z drivéjsi ctera prisny audit TISAX 5| |Ian
ody se stava né absolvovala. Nasi
3 podmink psSti kolegové u nas usi- Cze
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CO BYLO ZAKLADEM
NASEHO USPECHU PRI
CERTIFIKACI TISAX?

Zkusebni centrum bezpecnosti
a elektroniky v Bezdéc¢iné se prihla-
silo k TISAX auditu jiz v roce 2016.
V té dobé bylo nesmirné obtizné
zajistit podklady pro audit, ridici
dokumentaci nebo kohokoliv, kdo
by nas pripravami provedl. Diky
vysoké odbornosti pripravného
tymu a odpovidajici podpore ze
strany managementu se nam po-

TUV SUD JOURNAL 03.2019

dafilo v Bezdé¢iné vse nastavit vcas
a spravné a v listopadu 2016 audi-
tem bezpecné projit. Samotny audit
byl ale jen zacitkem. Zahdjil pra-
videlné sledovani pozadavkd trhu
v oblasti bezpe¢nosti informaci, ale
predev$im monitorovani sebe sa-
mych ve smyslu dodrzovani prede-
psanych ¢innosti a pravidel. A pravé
zde je tfeba zaklad uspéchu hledat.

PODMINKY V ROZTOKACH
SE OVSEM LISi OD TECH

v v

V BEZDECINE. NA JAKE
ODLISNOSTI SE BYLO
POTREBA ZAMERIT?

Hlavnim rozdilem a nejnaroc¢néjsi
casti pripravy bylo nastaveni pravi-
del spoluprace s majitelem objek-
tu VTP Roztoky a hlavné s nasim
partnerem v laboratorich - Fakul-
tou strojni CVUT. Zatimco v Be-
zdéciné jsme obrazné svymi pany,
v Roztokich jsme nutné potrebo-
vali podporu a spoluprici nasich
partnert pri zavadéni nékdy nepii-



jemnych, ale nezbytnych pravidel.
Patfi sem prisna regulace pristu-
pl, oznaceni prostorfi, nastaveni
IT pravidel, a dokonce i vzdjemné
posouzeni a korekce vlastni doku-
mentace. Prislusné zaméstnance
partnerti bylo tfeba proskolit a je-
jich znalosti otestovat.

CO KONKRETNE JE
CHRANENO V ROZTOKACH?
V nasi emisni laboratofi v Roz-
tokach se muze jednat o nékolik
pripadu:

» Vozidlo, popt. motor nebo jeho
komponenta (katalyzator), kte-
ré svym vnéjsim vzhledem, na
zakladé zdkaznikova upfesnéni
urovné utajeni, nebylo doposud
uvolnéno pro trh, a tedy ani pro
vefejnost. Divodem miize byt
napf. utajeni pred uvedenim na
trh nebo urcitd faze vyvojového
stadia produktu, kterd neumoz-
nuje jeho uvolnéni. Tato Groven
utajeni se mize tykat jak vnéjsiho
vzhledu, tak softwarového feseni
vyrobku a jeho méfenych dat.

= Vozidlo, popf. motor nebo jeho
komponenta (katalyzator), které
svym vnéj$im vzhledem, opét
na zakladé zakaznikova uptes-
néni urovné utajeni, md sice
sériovy vzhled uvolnény pro ve-
fejnost, ale méfend data (napf.
ucinnost systému k snizovani
$kodlivin) jsou prototypového
charakteru. Tato troven se tyka
zejména softwarového rfeSeni
vyrobku nebo dat ziskanych pri
zkousce takového vyrobku.

= Vozidlo, popf. motor nebo jeho
komponenta, na zakladé za-
kaznikova upfesnéni udrovné
utajeni, které nebylo bez ohle-
du na svlij vnéjsi vzhled nebo
softwarové nastaveni uvolnéno
pro trh, ale nebudou se u néj
provadét zadna meéreni a ziska-
vat zadnd méfena data. V tom-
to specifickém pripadé se jedna
napt. o dlouhodobé Zivotnostni
zkousky provadéné v laborato-
fi za ucelem ziskani kumulace
provoznich hodin pfed nasled-
nym vracenim zakaznikovi.

Je potieba fici, Ze a¢ jsou uvedené

pripady svou povahou utajeni ur-
¢itym zpiasobem odlisné, je tieba
na né nahliZet stejné pfisnym pri-
zmatem. Je tedy zfejmé, Ze i pres
vy$e uvedenou urcitou rdznoro-
dost situaci musi byt pracovisté
i personal ptipraveno.

Unik informaci z jakékoliv
popsané cinnosti miize ekono-
micky az existen¢né ohrozit nase-
ho zakaznika, a tedy i nas.

AUDITEM JSME PROSLI.
MAME TAK NA TRI ROKY PO
STAROSTECH A NEHROZI
NAM POSTIHY ANI
KONTROLY?

Pfesné naopak. Zavedenim pra-
videl jsme se zavazali k jejich
dodrzovani. Sleduji nas zakazni-
ci, ale navic, jak uvadime vyse,
sledujeme sami sebe a vedeme
o tomto sledovani zdznamy. Kaz-
dd odchylka - incident je v systé-
mu zapsan a prokazatelné reSen.
Aktudlné vyvoldvaime jedndani
s FS CVUT ke stanoveni pravidel
pro akademické projekty gran-
tového charakteru, které utajeni
podléhat nesmi, naopak musi byt
ze své podstaty pfistupné v urov-
ni verejné nebo alespon interni.
Realizace téchto projekti ovéem
probiha na spole¢ném zarizeni,
které nyni uz podléha pravidlim
ISMS.

PRIPRAVNY TYM MA ALE

V TOMTO SMYSLU HOTOVO.
KDY BUDE NUTNE JEJ
ZNOVU AKTIVOVAT?
Ptipravny tym v téchto dnech
intenzivné pracuje na pripravé
opakovaného TISAX auditu v Be-
zdécing, ktery je naplanovan na
druhou polovinu zari 2019. Dale
dnes jiz hovofime o pripravach
nasi hlavni lokace Novodvor-
ska. Na odpocinek tedy neni cas.
Udrzovani a rozdifovani systému
ISMS je nekoncici proces. Tési
nds, ze v ném doslova hrajeme
prim v celém holdingu TUV SUD.
Nade podpora je v této oblasti za-
dana a ocenovand. 4

O jaké pripady zabezpeceni
dat se v laboratorni praxi mize
napfiklad jednat:

« Zkugebni vzorek - vozidlo
(osobni ¢i lehké uzitkové nebo
motocykl) nebo spalovaci motor
je konstruk&nim prototypem.

« Na zkudebnim vzorku se
vyskytuje néjaka konstrukeni
inovativni technologie (at
uz v Urovni hardware nebo
software), ktera je predmétem
nezavislého zkoumani.

« Softwarové feseni, resp.
nastaveni fidicich jednotek
(spalovaciho motoru, celého
pohonného agregatu, jednotek
pro fizeni systémdu nasledného
¢isténi vyfukovych plynd) jsou
prototypového charakteru.

« Méfena data, zejména
koncentrace emisnich slozek,
spotfeba paliva, vykonova
charakteristika, stabilita
provoznich parametrd motoru
nebo ucinnost systému ke
snizovani emisi nebyla jesté
pred homologaci dostatecné
naladéna ¢i odzkousena a tato
data jsou ve fazi vyvoje.

TUV SUD JOURNAL 03.2019



TUV SUD JE
REGISTROVANYM
POSKYTOVATELEM
TISAX

Mnoho dodavatelt a poskytovatela sluzeb
v automobilovém pramyslu zpracovava vysoce
citlivé informace od svych klientt. Vzhledem
k této skutecnosti klienti pravidelné pozaduji
dakaz o splnéni prisnych pozadavki na
bezpecnost informaci.

# | ROMAN PRASEK

MANAZER PRO OBLAST KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

-« ROMAN.PRASEK@TUV-SUD.CZ

bo
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DULEZITE PRO VAS

Vzdy mate kontrolu nad svymi vysledky -
tyto informace Ize vymenovat a sdilet
pouze po predchozim souhlasu.

VYHODY TISAX

Ucastnici TISAX vyuzivajici platformu mohou
prostiednictvim poskytovatell akreditovanych sluzeb
provést hodnoceni, sdilet vysledky dokoncenych hodnoceni
s vybranymi ucastniky a zobrazit uvolnéné vysledky
ostatnich ucastnikd.

Vase vyhody na prvni pohled:
« 2adné opakované hodnoceni,
« velké ¢asové a finanéni Uspory zaloZené nha vzajemném
uznavani hodnoceni a informaci mezi spole¢nostmi,
« dvéra v hodnocené spole¢nosti.

JAKE JSOU RUZNE UROVNE HODNOCENI?

Uroven 1: Standardni dodavatelé musi vyplnit pouze
dotaznik ISA a zvefejnit toto sebehodnoceni v systemu
TISAX.

Uroven 2: V pfipadé slozitéjsich dodavateld budou po
vlastnim hodnoceni nasledovat nahodne telefonicke
kontroly hodnovérnosti schvalenym poskytovatelem auditu.

Uroven 3: Dodavatelé, ktefi nakladaji s vysoce citlivymi
externimi udaji, podléhaji kontrole ‘na miste schvalenym
poskytovatelem auditu na zakladé jejich vlastniho
posouzeni.
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- ZAKVALITU
SE NESTYDIME'

ech, s ovy li I"d'r v testovani a certlﬁkaa-vyrobku,
redmho Q‘fi‘o]htansk

1 N1K .' *41
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1OV SUD czech v ramci
Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné zah3jil projekt
partnerstvi pro propagaci kvality.
Spole¢né se hlasime ke kvalité
jako ovérené ceste ke spolehlivosti
a spokojenym zakaznikdm.
Navstivte stanky nasich partnert
a informujte se o kvalitativnich
standardech jejich procesu,
vyrobkl a sluzeb.

TUV SUD JOURNAL 03.2019
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SEZNAM PARTNERU PROJEKTU V RAMCI MEZINARODNIHO

. STROJIRENSKEHO VELETRHU 2019 V BRNE

" ABBsro

Pavilon P, stanek ¢. 093
Pavilon V, stanek ¢. 048
Pavilon G2, stanek ¢. 054
Pavilon F, stanek ¢. 069

ALCOMEX Spring Works, s.r.o. ........
AlfalN, a.s.
Bomar, spol.sr.o.

BRANOPAC CZ s.r.0. Pavilon A2, stanek ¢. 028
FANUC Czech s.r.0. Pavilon P, stanek ¢. 045
FERRUMs.r.o Pavilon V, stanek ¢. 053

FRONIUS Ceska republika s.r.o. ... Pavilon G2, stanek ¢. 013
GUMEX spol. s.r.o. Pavilon G1, stanek ¢. 071
HAVEL & PARTNERS s.r.o NA
HENNLICH s.r.o Pavilon V, stanek ¢. 113
HESTEGO a.s Pavilon P, stanek ¢. 098
Liberty Ostrava a.s. (byvaly ArcelorMittal).....Pavilon V, stanek ¢. 025
MCAE Systems, s.r.o. Pavilon Al, stanek ¢. 001
MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. sr. 0. ...Pavilon C, stanek ¢. 054

TUV SUD JOURNAL 03.2019

Narodni strojirensky klastr, zs. .................

e Pavilon P, stanek &. 051

NEXNET, a.s
PRIMA BILAVCIK, s.r.0.

Pavilon P, stdnek ¢. 070
Pavilon F, stanek ¢. 021

Raiffeisenbank a.s

NA

RSBP spol.sr.o
Siemens s.r.o.

Pavilon E, stanek ¢. 044
Pavilon P, stdnek ¢. 016

SoliCAD, s.r.o.

Pavilon P, stanek ¢. 013

STASTO Automation s.r.o

Staubli Systems, s.r.o.

Pavilon V, stanek ¢. 123
Pavilon G, stanek ¢. 070

Strojirny a stavby T¥inec.a.s

Pavilon P, stanek ¢. 054

TAJMAC-ZPS, a.s.
TECNIMETAL-CZ, a.s

Pavilon P, stanek ¢. 040
Pavilon P, stanek ¢. 040

Titan Fastech Europe s.ro.............

Pavilon V, stanek ¢. 051

TOS Znojmo, a.s.
WANZL spol. s r.o.

Pavilon F, stanek ¢. 079
Pavilon A2, stanek ¢. 029
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VZOREC (NEJEN) PRO CHEMICKY
A PETROCHEMICKY PRUMYSL
Planovani - projekce - vystavba -
instalace nebo rekonstrukce -
provoz a v neposledni fadé

i ukonceni provozu



SUPERVIZNI
CINNOSTI
A TECHNICKA

DUE DILIGENCE

Jednim z mala pramyslovych odvétvi, v kterém se v dnesni
dobé pravidelné investuje, a to bud do novych investi¢nich
celkd, anebo v ramci oprav a rekonstrukci, je chemicky

a petrochemicky primysl. Zpracovanim ropy a vyrobou
chemickych latek, vyuzivanych ve zpracovatelském primyslu
pro vyrobu lé¢iv, stavebnich materidl®, v potravinarstvi,
vyrobé barviv, ale také v energetickém priimyslu pfi odsifeni
a denitrifikaci uhelnych elektraren, se zabyva v Ceské
republice velky pocet vyrobnich a zpracovatelskych zavoda.
Neékteré z nich jsou i v koncernech nadnarodnich spolecnosti.
Vyuziti chemickych latek je velmi rozmanité, daleko vétsi

nez v petrochemickém primyslu, kde se jednd primarné

o zpracovani jednoho produktu, a tim je ropa. V obou pripadech
se ale jedna z pohledu investic o obrovsky sektor.

¢ | PETR NAVRATIL

2 | MANAZER PRO OBLAST TLAKOVYCH ZARIZENI

<« PETR.NAVRATIL@TUV-SUD.CZ
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nvesticemi v téchto obo-
rech se zabyva uzka skupi-
na $pickovych odbornika.
Moderni doba zaméfena na
bezpecnost a ekologii si véak
zada néco vic nez jen umét postavit
technologii, zada takovou techno-
logii, kterd bude Setrnd jak k Zi-
votnimu prostfedi a lidem béhem
provadéni stavby, vyroby zafizeni
a naslednych produktt, tak i k pro-
vozu a ekologické likvidaci vSech
dotcenych casti. Jeden odbornik
nedokaze obsdhnout vie, a proto je
nutny tym lidi, ktefi jsou schopni
pojmout vSechny obory ¢innosti.
Jednim z parametri, na kte-
ry se musi kldst velky diraz u slo-
zitych technologickych projekti,
je normativni a legislativni rdmec
pro povolovani stavby, schvalova-
ni jednotlivych technologickych
celkt a zafizeni nezavislymi sub-
jekty a naslednou kolaudaci zku-
$ebniho a trvalého provozu. Aby
vSechny tyto ¢asti na sebe patficné
navazovaly, nabizime v TUV SUD
Czech nasim zdkaznikiim v oboru
investic do chemického a petro-
chemického pramyslu supervizni
¢innosti a technickou Due Dili-
gence (DD). Naplnéni viech legis-
lativnich pozadavki je jednim ze
zékladnich predpokladi uspésné
vystavby technologickych celkt
v tomto odvétvi.

PRAVNI RAMEC NENi VZDY
SROZUMITELNY

Hlavnim davodem, pro¢ tuto
skutecnost zminujeme, je to, Ze
ne vsichni technic¢ti pracovnici,
zapojeni v projektech, jsou obe-
znameni se vSemi uskalimi legis-
lativnich pozadavki. Zakony a vy-
hlagky jsou psany formou, ktera
neni véem srozumitelna. V. TUV
SUD Czech se touto problemati-
kou zabyva kazdy inspektor a je to
jedna z jeho zakladnich odbornos-
ti, kterou musi ovladat proto, aby
se sam orientoval v legislativnich
pozadavcich na jednotliva zarizeni
a aby je uplatnoval ve své nezavislé
a nestranné inspekci pro investory
a vyrobce vybranych zafizeni. Ne-

zavislost a nestrannost v dodrzova-
ni legislativnich pozadavki na vy-
brana zafizeni a jejich uvadéni do
provozu je jedna z priorit, kterou se
zabyvame. Jakékoliv vyboceni z to-
hoto parametru muiize mit fatdlni
nasledky v bezpecnosti jednotli-
vych zafizeni a nasledné i v celém
technologickém celku. Spravné
zohlednéni vdech rizik a poza-
davkd, vztahujicich se na zafize-
ni v chemickém a petrochemic-
kém primyslu, je alfou a omegou
uspésného a bezpe¢ného uvadéni
technologii na trh a do provozu.

KVALITA NA PRVNIM MISTE
Ne vsichni si vSechna rizika uvédo-
muyji jiz v ranych stadiich projekta.
Prvnim rizikem je v mnohych pfi-
padech pozadavek vyrobit a posta-
vit vée co nejlevnéji. Tento trend
se projevuje také v jinych oborech
podnikéani, dokonce i v médiich.
V projektech se vyskytuji téz jiné
zadavaci parametry, ale cena je
vzdy na prvnim misté. Pritom za-
sadnim parametrem, na ktery by
mél v zaddvacim projektu a doku-
mentaci byt kladen duraz, je kvali-
ta odvedené prace, kvalita procest,
kvalita dodavanych zatizeni a kva-
lita dodanych vystupt pro uvadéni
technologickych celkil do provozu
a pro naslednou kolaudaci. Slovo
kvalita neni pro lidi v TUV SUD
Czech prazdny pojem, ale je to
zpusob naseho mysleni a poslani.
Pokud chceme provadét do-
hled a dozor nad kvalitou v$ech
procesii, musime jasné nastavit
pravidla mezi zac¢astnénymi stra-
nami tak, aby mezi nimi nedo-
chazelo k nedorozuménim. Ne
zfidka se objevuji pri predavani
vyslednych praci vicenaklady,
odtivodnované tim, Ze v zadava-
ci dokumentaci a ve smlouvach
dodavatelt nebyl detailné speci-
fikovan vysledek. Tyto problémy
do velké miry prodrazuji stavbu
a oddaluji jeji uspésnou kolau-
daci. Naslednym dtivodem je, Ze
v ramci posouzeni shody jednot-
livych zafizeni a ndsledné sestav
nemohou byt vystavovany vysled-

né certifikdty shody ozndmenymi
subjekty. Pokud i presto jsou, je
otazkou, za jakym ucelem rtazné
inspekéni subjekty do téchto in-
vestic vstupuji. V na$i organizaci
jsme jiz v historii vymysleli zpti-
sob, jak navdzat kvalitné provede-
nou praci na legislativni i obchod-
ni ramec jednotlivych projektt.

SUPERVIZE NA ZAKLADE
ZKUSENOSTI

Jiz dlouhou fadu let se zabyvame
supervizi. Na jejim zacatku staly
stfedné velké projekty v chemic-
kych zavodech. Uspésné jsme spo-
lupracovali na stavbach pro vyrobu
anilinu nebo na linkach pro vy-
robu kyseliny dusicné. Nasledné
jsme nade cinnosti zacali rozvijet
v energetickych projektech v rdm-
ci vystavby a obnovy tepelnych
elektraren v severnich Cechéch jak
pro investora, tak i pro jednotlivé
subdodavatele. Ve vSech ptipadech
jsme spolupracovali s odborniky
firmy CEZ. V posledni dobé¢ jsme
rozsifili svoje aktivity do zpraco-
vatelského primyslu, kde jsme pi-
sobili jako hlavni inspekéni, certi-
fika¢ni a dozorovy nezavisly organ
pfi zméné technologie vyroby spo-
le¢nosti Lenzing Biocel Paskov, kte-
ra prechazela z vyroby papirenské
buniciny na vyrobu viskézové bu-
nic¢iny pro vyrobu latek. Své procesy
v poskytovani téchto sluzeb neusta-
le zdokonalujeme tak, abychom do-
kazali nasledné ovérovat i provozni
aktiva. Vyhodou celého procesu je,
ze jsme ho schopni aplikovat v pod-
staté na jakoukoliv stavbu.

ZAKLADNI FAZE PROJEKTU

Zakladnimi fazemi projektu jsou
planovani, projekce, vystavba, in-
stalace nebo rekonstrukce, provoz
a v neposledni fadé i ukonceni
provozu. Pro vSechny tyto cin-
nosti mdme odborniky z vlastnich
fad nebo vyuzivame externich do-
davateld, ktefi s nami dlouhodobé
spolupracuji. Jsme si ale védomi,
ze ne vSechny faze projektd, a to
i v navaznosti na velikost tech-
nologickych celki v chemickém
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a petrochemickém primyslu, bu-
dou chtit investori ovéfit, popri-
padé dozorovat nasimi odborni-
ky. V nékterych ptipadech to ani
nedoporucujeme s ohledem na
jednoduchost  technologickych
sestav. Tam pak staci technicky
dozor investora a zkudenosti lidi,
pohybujicich se vtomto oboru de-
sitky let. Na druhou stranu se ale
i v téchto pripadech maze stat, ze
nezkuSenost nékterych technikd,
ktefi jeSté nemaji zkuSenosti s ta-
zpomaleni nebo i zastaveni pro-
jektu jeviciho se v pocatku relativ-
né jednoduse.

U téch vétsich a slozitéj-
$ich projekt v chemickém nebo
petrochemickém primyslu, ale
i v jinych odvétvich jako potravi-
narském a zpracovatelském pra-
myslu, by si mél kazdy investor
klast otazku, co je ochoten udélat
pro dodrzeni kvality doddvanych
zatizeni a sluzeb, termind spusté-
ni a eliminaci rizik s témito situ-
acemi spojenymi. Nas$i vyhodou
je, ze jsme schopni tyto projekty
zhodnotit a poskytnout vSechny
sluzby na miru danému projek-
tu, popfipadé investorovi. Je jen
otazkou vzajemné spoluprace, aby
s vysledkem byli spokojeni vsich-
ni. Nejhorsi pro konecny vysledek
je to, Ze véem sice jde o konecny
cil, ale pohnutky ma kazdy jiné.
V tu chvili se jiz nejedna o to, uvést
stavbu a technologii do provozu,
ale spis o to, kolik finan¢nich pro-
sttedkl navic se bude muset in-
vestovat a o kolik mésict se termi-
ny prodlouzi. Nejhorsim faktorem
vSak mohou byt urcité pochyby
o bezpec¢nosti. Ta je nejduilezitéjs,
protoze pokud technologie selze,
dochdzi k 4jmam jak na majetku,
tak na zivotnim prostredi, ba co
vic, i k moznym ujmdm na zdravi
lidi. Jen uzkou spolupraci a komu-
nikaci s odborniky Ize témto rizi-
kiim zamezit.

DOBRA ORIENTACE

V LEGISLATIVNIM RAMCI -
NASE DENNODENNIi RUTINA

TUV SUD JOURNAL 03.2019

Neni od véci fict, ze v pribéhu
doby, kdy jsme jesté nebyli v Ev-
ropské unii az do soucasnosti, se
legislativa a technické predpisy
a normy dost zménily. Nékteré
narodni jsou jiz nahrazeny témi
evropskymi, popfipadé mezina-
rodnimi. Orientovat se v téchto
zméndch je pro nezainteresované
osoby nemozné, ale pro nase in-
spektory a auditory je to kazdo-
denni rutina. Nepottebuji dlouhé
hodiny studia k tomu, aby pocho-
pili, co maji udélat. V ndvaznosti
na to jsou nasi devizou i technické
znalosti. V tomto odvétvi se vyu-
zivaji nerozebiratelné spoje, kte-
ré musi spliovat vysokou kvalitu
a zivotnost v ramci stavby. Proto je
dalezité, aby vSechny jejich kontro-
ly, postupy, podle kterych se prova-
déji, a vneposledni fadé i persondl,
ktery je provadi, byly provérovany
nejen tak, Ze dodavatelé potfebné
certifikaty maji, ale aby byly tyto
certifikaty pouzitelné pro dané
prostredi v ramci montaze. Nero-
zebiratelné spoje by mély byt pro-
véreny i z hlediska navrhu, zdali je
jejich pouziti pro dané prostiedi
vhodné. Jsou to mozna malickos-
ti, ale nasledky $patné konstrukce
se mohou projevit i po letech a je
dost slozité nasledné dokazovat, na
¢i strané se chybovalo. Dalsi stran-
kou je vhodnost pouzitych mate-
riali. V dnes$ni dobé¢, kdy se mate-
ridly dovazeji z celého svéta, je na
misté si kvalitu dodavek ovérovat
bud vlastnimi kapacitami, nebo je
podrobit specidlnim recertifikacim
ze strany nezavislych subjekt.
Zvlastni kapitolou je provo-
zovani zafizeni technologickych
celkt. Jelikoz ndrodni legislativa
upravuje jiz uvadéni do provozu
z hlediska revizi vybranych zafi-
zeni, je na misté mit svého reviz-
niho technika, ktery tyto ¢innosti
zastiti. Nejvétsi prekazkou v dnes-
ni dob¢ je genera¢ni obména lidi
provadéjicich revize vybranych
zafizeni. Pokud investor nema
vlastni kapacity, je mozné to resit
zajisténim externich pracovnikd,
ale mél by se klast velky diiraz na

zkusenosti jednotlivych osob v da-
nych oborech. Nejvétsim rizikem
je mnozstvi takovychto zafizeni
a to, s jak nebezpecnymi médii
pracuji a jaké jsou znalosti ohled-
né provozni degradace v zavislos-
ti na case. My, ktefi se zabyvame
riziky v ndvaznosti na nebezpecna
média a jejich provozovani ve vy-
branych zafizenich, miZzeme pre-
dejit katastrofalnim nasledkim
vlivem nespravného provozovani
danych zafizeni a provadénim ne-
odbornych revizi.

V' navaznosti na provoz
a uvadéni do provozu se velice
uspé$né vyuzivd posouzeni sta-
vu zafizeni neboli funkéni bez-
pecnosti, kvalifikované stanoveni
zbytkové zivotnosti zafizeni, ana-
lyza prostfedi z hlediska hluku,
vibraci a emisi, hodnoceni ener-
getické efektivity provozu a v ne-
posledni fadé analyza poskozeni
a havarii. I vtéchto pfipadech jsme
schopni zajistit odborné sluzby. €

POZVANKA NA MSV BRNO 2019
Tim, Ze jsme globalni znackou,
obdobné sluzby zajistujeme

v ramci celé Evropy. Zaméreni

na chemicky a petrochemicky
prdmysl neni jen objektem zajmu
TUV SUD Czech, ale je jednim

z pilitd globalni strategie skupiny
TUV SUD. Budeme radi, kdyz si

s ndmi o tomto tématu promluvite,

nebo si Nas jen poslechnete

v ramci Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné,
kde budeme poradat workshop
na téma supervizni ¢innosti

pro chemicky a petrochemicky
prdmysl. Jako ¢len odborné
skupiny pro tento obor za

TUV SUD Czech v rdmci regionu
TUV SUD Central Eastern Europe
vas srdecné zvu.

Prihlasky a dalsi informace na
www.tuv-sud.cz
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Ceské vyrobni spoleénosti
pokracuji vimplementaci
robotizace a automatizace do
svych pracovnich procest. Jak
ale zabezpecit bezpecénost
pracovnikl navzdory
mnozstvi technologickych
zZmeén, které firmy uvadéji do
praxe? Ve spole¢nosti s vice
nez 2000 zaméstnanci, ktera
se py$Shi maximalni sazkou na
kvalitu - z milionu dodanych

Cim se vase spoleénost, Con-
tinental Powertrain Czech
Republic, primarné zabyva?
Zabyvame se vyrobou automo-
bilovych dil&i pro pohon vozidel,
zajistujicich razné systémy jako
na piiklad brzdy, dodavky a roz-
vody paliva, ventily pro opétovné
spalovani vyfukovych plyni, NOx
senzory na méfeni emisni stopy
a dal$i podobné systémy pro inte-
ligentni fizeni vozidel.

Patfite do skupiny Continen-
tal, ktera je znama verejnosti
spis vyrobou pneumatik.
Jakou roli hraje Continental
Powertrain ve vasi skupiné?
My se zaméfujeme na pohon vozi-
del. Continental ma skute¢né né-
aspektiim vyroby a Fizeni vozidel.
V Continental Tires maji kolegové
na starost pneumatiky, Continen-
tal Safety and Chassis se zabyva
aktivni a pasivni bezpec¢nosti, kte-
ré zajistuji bezpecnost a pohodli,
Continental Interior je napf. od-
vétvi pro ECU (electronic control
unit) nebo infotainment v podobé
multimedialnich systéma.

AUTOMATIZACE A ROBOTY
Téma, kterym se spolec¢nost
Continental zabyva nejenom
v rdmci vlastnich zavodu

vyrobku registruji jen jeden
kus vraceného, musi byt
bezpecnost lidi na prvnim
misté. O tom, jak spole¢nost
Continental Powertrain Czech
Republic zabezpecuje kvalitu
a pohodli svych zaméstnanct
i vdobé intenzivnich inovaci,
jsme si povidali se Zdenkem
Haladou, vedoucim oddéleni
primyslové automatizace
trutnovského zavodu.

Kdo jsou vasi zakaznici? Kdo
kupuje vase vyrobky?
Vyrdbime komponenty do vozi-
del, které pak pouzivaji nejen nej-
vetsi vyrobci aut na svété - Ford,
General Motors, Volkswagen, Re-
nault, PSA a dalsi. Je to rtiznoro-
dé. Neda se to jednozna¢né urcit
- nasi zakaznici jsou prosté velci
a vyznamni vyrobci vozidel.

Své vyrobky prodavate jen

v Ceské republice nebo i v za-
hrani¢i?

To, co vyrdbime zde v Trutnové se
pouziva po celém svété. Nékdy se
stavd, ze nedodavame pfimo au-
tomobilkdm - tfeba brzdové sen-
zory — ale dodavame brzdové sen-
zory do Némecka, tam se montuje
dalsi télo tohoto systému a pak je
cely systém nainstalovany do auta
kdekoliv u zadkaznika. Je to ex-
trémné ruznorodé, protoze kazda
komponenta ma svoji cestu, jak se
dostane k finalnimu zdkaznikovi.

Pojd’'me se také podivat na
vase dodavatele. Jak se nékdo
muze stat vasim dodavatelem
pfimo zde v Ceské republice?
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V prvni fadé si musime fict, zda
mame na mysli dodavatele kom-
ponent pro produkty nebo doda-
vatele strojnich zafizeni a dalsich
sluzeb, jako na piiklad TUV SUD.
I my mame samoziejmé dodava-
tele raznych pod-komponentd
a materidld pro naSe produkty
- tfeba v podobé lepidel, lozisek,
konektord, dratki a podobné,
k nim se ale nemohu plné vyjadrit,
protoze nepatfi do mé kompeten-
ce. Do mé gesce patfi dodavatelé
strojnich zafizeni. Tady je na prv-
nim misté vzdy podpis smlouvy
o mlcenlivosti. To je nutné, pro-
toze kdyz nékoho pustime do vy-
roby a ukdzeme mu svoje procesy,
musime si byt jisti, Ze nase know-
-how ztstane na$im know-how.
Casto dostévaji do ruky polotova-
ry, nedodélané komponenty stro-
ji, a proto je zasadni mit jistotu
v podobé dohody o mlcenlivosti,
abychom mohli byt otevfeni do-
davatelim a dotdhnout instalac-
ni proces az do konce. Zachovat
mlcenlivost je tedy pro nds prvni
Dal$im prvkem je pak komunika-
ce s na$im nakupnim oddélenim,
a ta uz je specificka u kazdého do-
davatele. Firmy, které s nami chte-
ji spolupracovat, by mély védeét,
ze musi splnit néjaké podminky
i z pohledu svych internich pro-
cest — tfeba kvalita nebo podobné

zavazky - dle napt. ISO certifika-
ci. Je pak na oddéleni nakupu, jaké
kroky k jakému dodavateli bude
provadét.

Kolik mate zaméstnanct

v souasné dobé v Ceské
republice?

V nasdi tovarné v Trutnové pracu-
je v soucasné dobé pres dva tisice
zaméstnanci. Nemald c¢ast pra-
covnikii k nam prichazi z Polska,
protoze jsme tu blizko polskych
hranic. Mame polské kolegy pre-
dev$im ve vyrobé, na pozici ve-
doucich smén.

Jaka je vize vasi spole¢nosti?
Nase vize je po celém svété shod-
né: byt spolehlivym dodavatelem
pro nase zdkazniky a také byt
dobrym zaméstnavatelem, aby
nadi zaméstnanci byli spokojeni
a dobfe se jim pracovalo. Prace je
znacnou C¢asti Zivota a mazu rict,
ze za podpory vedeni, které mame
v trutnovském zavodé, se nam vizi
naplnovat dari.

Kdyz se vratime ke kvalité,
z vasSich zprav vyplyva, Ze na
milion dodanych vyrobku
mate jen jeden kus vrace-
ného. To je velmi vysoky
standard kvality. Jak se vam
povedlo takovou kvalitu na-
stavit a udrzovat?

Snazime se sestavovat dulezité
procesy, procedury a postupy tak,
aby se nam kvalita dostala pod
kizi a stala se soucasti nas samot-
nych. Nade postupy nam zaruci, ze
kdokoliv bude délat néco, bude to
délat stejné, a diky tomu se blizi-
me stabilnéjsi kvalité. Pokud nara-
zime na néjaky zadrhel, zakladem
je zjistit pri¢inu a v budoucnu se ji
snazit vyhnout.

Jste vedoucim oddéleni, kte-
ré ma na starost bezpecnost
pracovnikt. Jak vypada vas
typicky pracovni den?

Sviij typicky pracovni den se snazim
drzet ve stejném stylu - rano zaci-
nam vytizenim posty, pak porady,
obéd, odpoledne také porady a ke
konci dne si necham cas na fyzic-
kou praci - vénuji se projekttim, no-
vym strojim, které¢ musime poridit,
a tak dal. Jen zacatek a konec tydne
se lisi, protoze na zacatku tydne se
snazim kolegy nasmérovat k pro-
jekttim, planovat jim c¢innosti a na
konci tydne se naopak vénuji akti-
vitam tymového ducha, kdy hod-
notime, jak se dafilo, jestli jsme se
dostali tam, kde jsme chtéli byt, a co
by ndam pomohlo pristé udélat jinak
- takova sebereflexe v zavéru tydne.

Jak pfistupuje vase skupina

k tématu bezpecénosti lidi na
pracovisti?

To neni jen otazka nasi skupiny, ale
celého zavodu. Snazime se k ni pfi-
stupovat co nejzodpovédnéji, pre-
devsim z pohledu prace operatort.
Jsme si védomi, Ze kdyz nékdo ma
za sebou 8-12 hodin monoton-
ni prace za sménu, mize se stat,
ze vycerpany smrtelnik na konci
smény stréi prsty tam, kam by je
nikdy jindy nestrkal. Pak je clovék
rad, Ze tu systémy mame, ze hlidaji
bezpecnost a jsou dostate¢né rych-
1é a robustni na to, aby lidi chra-
nily pfed nestéstim. Nase systémy
nejsou ale urceny jen operatortiim
- jsou také pro udrzbu a pro nas
samotné, protoze kazdy je rad, po-
kud se dostane do vyroby, Ze tam
ma systémy, které, pokud se déje
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néco nebezpecného, vSechno za-
stavi v¢as a nedojde k urazu. Ten-
to pristup mame implementovany
v celém zavodé.

Co je vasi hlavni motivaci
investovat do bezpecnosti
prace?

Urcité se spole¢cnym usilim se
snazit nikomu neublizovat, niko-
ho neohrozovat a neomezovat pti
produkci nasich vyrobk a procesti
kolem tohoto, protoze zdravi a lid-
sky Zivot je prioritou.

poustét do zavodu zafizeni, ktera
by nebyla maximadlné zabezpece-
na - a to tfeba pravé ve spolupraci
s TUV SUD. Moje oddélent je zod-
povédné za prevenci moznych tra-
zi ve firmé zptisobenych strojnim
zafizenim, pokud prece jen k tako-
vé situaci dojde, vyvineme veskeré
usili k tomu, aby se jiz nikdy neo-
pakovala.

Zminil jste roboty na pra-
covisti. V sou¢asné dobé
probiha v c¢eskych zavodech

Opét nemulzeme pausalizovat.
Mame spoustu zakazniki a je to jako
v zivoté — nékdo md takové podmin-
ky a nékdo jiné. Pro viechny je ale
dulezité, aby se pripadna chyba ne-
zopakovala, aby bylo jasné, Ze jsme
si vzali ponauceni a Ze v budoucnu
miizeme byt lepsi ve svych predik-
cich. Neplanované vypadky nedélaji
dobrotu nikomu - ani nam v logis-
tice, ani nasim zdkaznikéim. Proto se
snazime maximalné predvidat a pla-
novat pripadné odstavky kvili servi-
su tak, aby nikoho neomezovaly.

MUze se stat, ze wcerpany smrtelnik
Na konci smeny strcl prsty tam, kam

oy je nikdy jindy nestrkal.

V Ceské republice se v po-
slednich letech snizil celkovy
poéet pracovnich trazl. Za to
ale vyrostl pocet smrtelnych
urazu. Jak si to vysvétlujete

a jaka je situace u vas?

Budu o tom mluvit spi§ obec-
né, protoZe to je Cisté mij nazor.
Podle mé¢ je to tim, ze dfive jsme
byli zvykli rizika vice vnimat. Do-
chazelo k mens$im uraziim, které
ale nebyly smrtelné. Diky tomu
si ¢clovék casto uvédomil, ze neni
nesmrtelny, a pak si v praci daval
vétsi pozor. Nynéjsi systémy jsou
ale robustni, a proto se podobné
incidenty stdvaji méné casto. Pak
je tedy mozné, ze lidé zapomenou
na zdravou obezfetnost a mohou
se stat vét$i nehody. Snazime se byt
dokonalejsi — coz je ostatné i trend
z pohledu vyroby auta, napriklad
auta, ktera sama brzdi. Jenze pak
¢clovék natolik otupi, Ze spoléhd na
systém, ktery se postara o véechno,
a muze piijit o Zivot. U nds v za-
vodé se tomu snazime predchazet
tim, ze hliddme bezpecnost stroj-

nich zafizeni a pokousime se ne-
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intenzivni automatizace

a robotizace. Mate pocit, ze
v disledku téchto inovaci se
bude poéet Urazi zvysovat &i
spis snizovat?

Vsechno je v lidech. Velmi zéle-
zi na tom, kolik lidi bude mit do
systému pristup — nedd se to pau-
dalizovat. Nicméné z téch systémd,
které jsou dnes na trhu, je jasné,
ze se uc¢ime z chyb nasich predka.
Musime si vsichni vzit ponauceni
ze statnich a evropskych norem,
jez jsou dostupné i v ceském jazy-
ce, protoze na sebe bereme odpo-
védnost za zdravi i Zivoty ostatnich
lidi. Je diilezité si uvédomit, Ze nor-
my existuji z né¢jakého diivodu a Ze
jsou aktualizovany. Zakladem je,
peclivé je sledovat a implemento-
vat a podle mé budeme jen bezpec-

vevs

Automobilovi vyrobci pla-

ti obvykle vysoké pokuty,
pokud musi zastavit linku

v disledku nehody na strané
dodavateltl. Jak to vnimate
vy, mate s tim zkusenost?

Jak sdélujete svym zamést-
nanclim, Ze vam na bezpeé-
nosti skutec¢né zalezi?
Pouzivame viechny standardni ka-
naly: nasténky, setkdvani. Snazime
se jim vie ukazat, vysvétlit. Jakou
ulohu maji piktogramy, obrazky,
proc tfeba v autonomnich vozidlech
hraje hudba, ktera se jim tfeba neli-
bi, pro¢ misto té hudby nemize znit
néjaky monoténni ton, jenz se da
sndz ignorovat apod. Snazime se ko-
munikovat véas, proc to je, jak to je.
Dokud jim v8e nevysvétlite, nema-
zete se divit, Ze tomu ¢asto nerozumi
nebo to berou jako zbytec¢nost.

V Ceské republice mame jiz
méstnanost v Evropé. Jak

je to u vas, potykate se také

s vyzvami pFi naboru lidi?

Je to jak kdy. Musite brat v potaz
kontext - Trutnov je primyslové
mésto. Mame tu velké spolecnosti,
které bojuji o stejnou pracovni silu.
I proto mame hodné pracovnika
z Polska, ktefi jsou dost flexibilni.
Myslim si, ze v Trutnové si kazdy
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praci najde a my jsme pak radi, kdyz
si ji najdou dobfi lidé pravé u nds.

Pomaha vam pfi naboru fakt,
Zze mimoradné dbate na bez-

pecnost lidi?

Do urcité miry ano. Jenze casto,
podle mé¢, si lidé ani neuvédomuyji,
ze néjaka rizika existuji. O to vice
musime dbat my na pravidla, na
komunikaci a na ergonomii pra-
covniho prostoru. Je dobfe, Ze nase
systémy existuji, protoze mohou
fungovat a chranit, i kdyz zamést-
nanci obcas ani nevédi, ze existuji.

Jakou nejvétsi vyzvu ocekava-
te v oblasti HSE v budoucnu?
Vyzvou pro nas je drzet se cesty,
kterou jsme si stanovili, a necouvat
z ni. Jsme samoziejmé nadnarod-
ni korporace a snazime se i v této
oblasti ziskat zkuSenosti z jinych
zdvodl po celém svété, abychom
se mohli vyvarovat chyb, které tre-
ba nékdo uz nékde udélal. Obecné
je velka $koda délat stejné chyby,
kdyz se dnes miiZete snadno pona-
ucit ze zkusenosti jinych kolegi.

V ¢em vam pomaha global-
ni spoluprace s TUV SUD pf¥i
shiZzovani poctu pracovnich
urazd?

Posuzovani strojnich zafizeni je
velmi subjektivni proces. Kaz-
dy mize vidét jind rizika a kaz-
dy mtize nadefinovat, ze riziko je
razné vysoké. Samoziejmé normy
se to pokousi eliminovat, proto
mame tabulky, kde se da najit na-
vod k posuzovani rizik. O to vice
nam pomahd, kdyz mame vedle
sebe partnera, ktery ma také glo-
balni zku$enosti, a to riziko uz
nékde vidél a posuzoval. Mame
pak vétdi jistotu, Ze jdeme skutec-
né dobrou cestou a Ze rizika mame
pod kontrolou.

Co vam vase prace dava
nejvice?

U mé je to jednoduché: pocit, ze
véechno, co jsem se naucil za ce-
lou kariéru, miazu predavat dal.
Néco tvorime a diky tomu nékomu
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usnadnujeme Zivot nebo ho ochra-
nime pred tim, co by se mohlo stat.
Pred par lety jsem se naucil, Ze zi-
vot neni v tom, abychom se néco
naucili a zapomneéli, ale spi$ v tom,
abychom se néco naucili a pak to
predavali dal. To je moje krédo.

Nékdo Fika, Ze automatizace
vezme v budoucnu lidem
praci, nékdo, Ze naopak, ze
diky automatizaci se vytvofri
v budoucnu vice pracovnich
prilezitosti. Jak to vidite vy?
Kazdy den vidim u nds v zdvodg,
ze robota nasadime tam, kde ma
clovék praci téz8i, namahavou,
monoténni nebo prosté tam, kde
je operator nespokojeny. Urcité ale
nenasadite robota tam, kde ¢lovék
déla rad, protoze on tam odvadi
velmi dobrou préci, a kdybyste ro-
bota nasadili, bude sice rychlejsi,
ale uz ne o tolik, aby se vam to vra-
tilo za nékolik let. Odpovéd na tuto
otazku je proto snadna: robot by
mél nahradit ¢lovéka tam, kde sam
¢lovék byt nechce. Proto my ro-
boty vnimdme spis jako vypomoc
lidem, ne jako jejich ndhradniky,
a snazime se vSude o kooperaci
a spolupraci mezi lidmi a roboty
na zakladé Industry 4.0. Pro nas je
Industry 4.0 hlavné revoluci stylu
pfistupu k automatizaci. Priblizit
stroje lidem a opacné, ale stale bez
ustupkt v podobé bezpecnosti.
TaktéZz se naucit strojim naslou-
chat, zpracovavat to, co nam povi-
daji v podobé dat uz péknou radku
let a vytézit z toho maximum napf.
v podobé predikce potizi.

V ¢em vidite dalsi prilezitosti
automatizace a robotizace?
Vsechny tyto systémy vam nejvic
pomohou v tom, Ze vas zbavi rutin-
ni prace. Jakmile je néco rutina, pre-
stavate davat pozor a miiZze se néco
stat. Pokud se zbavime tézké a ru-
tinni prace, miizeme se zabyvat né-
¢im jinym, nécim, co nds vice bavi
nebo co ma vétsi hodnotu pro nas
i pro firmu. V ¢em spociva hodnota
procesu, ve kterém clovék jen néco
vezme a polozi, vezme a polozi?

KDO JE ZDENEK HALADA?
Zdenék Halada je vedouci oddé-
leni prGmyslové automatizace ve
spole¢nosti Continental Powertra-
in Czech Republic. Clovék vénujici
se oboru automatizace od roku
2002, ktery prosel jak vyrobou, od-
délenim udrzby, procesnim inze-
nyrstvim, tak vyvojem a konstrukci
strojich zafizeni. V trutnovském
zavodé ma na starost konstrukce
strojnich zatizeni pod hlavi¢kou
spole¢nosti Continental Power-
train a proces pofizovani novych
vyrobnich zafizeni do zavodu, kte-
ry fesi ruku v ruce s odborniky TUV
SUD Czech. NezZ zadal pracovat

v Continental Powertrain Czech
Republic, Zdenék Halada pusobil
na pozicich, které jdou ruku v ruce
s oblasti strojnich zafizeni, mo-
bilni techniky, kolejovych vozidel,
legislativy, bezpecnosti, procesu,
udrzby a vyroby.

To muze klidné délat robot. V tom
vidim nejvétsi nadéji a prilezitost
automatizace, Ze diky ni v praci bu-
deme délat jen to, co je pro nas diile-
zité. Stejné je na tom dnes automa-
ticka pracka: maizu ji pustit a pfitom
se mizu vénovat rodiné nebo délat
néco, co ma pro mé vét$i hodnotu.

A jak to vypada u vas, v ja-
kém stadiu automatizace se
v soucasné dobé nachazite?
Vidy, kdy premyslite o automa-
tizaci, najdete projekty, které vy-
zaduji vétsi ¢i mensi usili, penize
a investice. Snazime se jit cestou
nejmensiho sili, abychom ziskali
svoji ndvratnost zpét. Existuji také
slozitéjsi projekty, které se posou-
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ERGONOMICKE

A BEZPECNE PRACOVISTE

jsou v dnesni dobé vyznamnym
aspektem v soutézi o nové pracovni sily

vaji na dobu, kdy budou davat vétsi
smysl. Automatizace je takovy Zivy
tvor, ktery probiha v podstaté ne-
ustale. U nds je to stejné, feSime
ji denné. V takovém zavodé, jako
je Trutnov, nékteré linky odchazi
a rozebiraji se — tady jsme napfi-
klad v kontaktu se $kolami, kterym
se snazime pomoci darovanim
komponentt, které uz nepotrebu-
jeme a jim pomohou ve vzdélavani
- adalsi linky do zavodu prichazeji.
Kdyz se napt. dozvite, Ze bude né-
jakd novéd emisni norma, tak my uz
roky dopredu vyvijime komponen-
ty, abychom pak nebyli prekvapeni
a v pravou chvili mohli dodavat
nové komponenty, spliujici danou
emisni normu, zakaznikiim.

S inovacemi souvisi i potifeba
vétsich investic do rozvoje
zaméstnancu. Vnimate ve své
spoleénosti potiebu vétsich
investic do vzdélavani?

Je to nutné ¢im dél vic, uvedu
priklad, kdyz vam ptijde clovek,
ktery vi hodné, ale nechce se mu
pracovat, nepottebujete ho vysko-
lit, ale radost z ného mit nebudete.
Na druhou stranu, kdyz ptijde ¢lo-
vék, ktery chce, ale neumi, je pro
nas mnohem cenn¢jsi. My vime,
ze takového clovéka potiebujeme
dostat na vysokou uroven velmi
rychle, a to se da jen prostied-
nictvim vzdélavani. Diky tomu
si uvédomujeme, Ze investice do
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rozvoje lidi potfebné jsou a budou
a to je pro nas v poradku, protoze
lidé, ktefi chtéji, ale zatim jesté ne-
umi, jsou pro nds nejcenné;si.

Jak vnimate digitalizaci a jeji
vliv na vasi oblast plisobeni?

Data jsou vSude kolem nds, at jsou
privatni nebo tykajici se pracov-
ntho zivota. V automobilovém
primyslu je to tak, Ze nékolik let
musime archivovat data o tom, jak
byly rtizné komponenty vyrobe-
ny atd. Proto ve vyrobé dokazeme
sestavit pomoci dat kompletni his-
torii vSech nasich vyrobki a projit
si proces jejich stavby znovu. Diky
tomu mame moznost se divat klid-
né i jinym smérem, nez se divime
v soucasné dobé, a vnimat to, co
nam tfeba uniklo. Napriklad: vrati
se vam po nékolika letech nékteré
komponenty, protoze tfeba vsech-
ny maji stejny problém. Tak si po-
moci dat zjistite, Ze ten den v minu-
losti bylo hodné destivo, méli jste
v zavodé vysokou vlhkost a ta zpu-
sobila korozi, kterd ovlivnila dané
komponenty. V préci s daty vidim
velky potencidl - stejné jako maji
letadla cerné skiinky, i my diky
praci s daty ziskame vétsi prehled
o tom, jak miizeme reagovat dfiv
a co mizeme pristé udélat 1épe pro
nase zdkazniky. Tim jsou pro nas
data dilezita a musime o né peco-
vat. Penézenku ani mobilni telefon
nenechate také jen tak lezet na stole

v restauraci. Tak podobné bychom
se méli chovat i ke svym dattim.

Jak vidite budoucnost au-
tomobilového primyslu?

Z ¢eho mate strach a covam
naopak pfinasi nadéji?
Automobilovy primysl zménu
ocividné pottebuje. Problém vidim
v tom, Ze zména probihd nahle a je
Casto postavena na zakladé nazo-
ru lidi, ktefi nemaji vzdy potiebné
technické znalosti, aby si uvédomi-
li, co je realné a co nikoliv. Necha-
pu, pro¢ nastoupily naptiklad hyb-
ridy pozdéji nez akumulatorova
vozidla. Dieselelektrické pohony
mély totiz lokomotivy jiz v minu-
lém stoleti. Podle mé preskakujeme
milniky, které by témto technolo-
giim akumuldtorti vozidel pomoh-
ly vice porozumét. Jsem zvédavy,
kdo si na ceské délnici v koloné
necha v zimé zapnuté topeni nebo
v 1ét¢ klimatizaci, kdyz hrozi, ze
pak nedorazi domt. Podle mé to
bude stresujici jizda. Moje nadéje
- jako elektrikare - je zjednodusit
auta pomoci hybridni technologie
a priblizit se stylu, ktery pouzivame
jiz od minulého stoleti u lokomo-
tiv, kdy motor bézi v otackach na
nejlepsi uc¢innost, pohani generator
a ten jiz poté napaji elektrokompo-
nenty v podobé motorti, ¢erpadel,
akumulatort,... Stale budete mit
Vetsi jistotu, ze dorazite tam, kam
jste vyrazili. «
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Biometan je bioplyn vyrobeny fermentaci ze zemédélské
nebo odpadni biomasy, ktery je nasledné precistény

na kvalitativni droven zemniho plynu (min. 95 % obsah
metanu). Jde tedy o obnovitelny ekvivalent zemniho
plynu s obdobnymi moznostmi vyuziti.

llustrace: Mariana Angélica Toledo Lopé ledo.design) |
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proti zemnimu ply-

nu jsou podstatné

nizsi emise skleni-

kovych plynti s nim

spojené (aspora
az 80 % oproti fosilnimu palivu
dle smérnice EP a Rady 2009/28/
ES, v zavislosti na druhu pouzi-
té biomasy) a zdroven je k jeho
transportu mozno vyuzit stdva-
jici infrastrukturu - distribu¢ni
soustavu pro zemni plyn. Sou-
¢asni vyrobci bioplynu mohou
pro rozsifeni moznosti vylepseni
na biometan zadat o dotaci MPO
v ramci IV. vyzvy programu pod-
pory NIZKOUHLIKOVE TECH-
NOLOGIE - Vtlaceni bioplynu do
konce zari 2019.

MNOHOCETNE VYHODY
BIOMETANU
Vyuzivani biometanu ma radu
vyhod. Jeho produkce je lokdlni
a diky tomu muZze snizit zavislost
na dovozu fosilnitho zemniho ply-
nu ze vzdalenych zemi. Zaroven je
produkce biometanu dal$i moz-
nosti, jak vyuzit bioplyn z bioply-
novych stanic zejména tam, kde se
nedari efektivné vyuzit teplo pfi
spolecné vyrobé elektfiny a tepla.
Pti vtlacovani biometanu do dis-
tribucni soustavy pro zemni plyn
mize byt vyuzivin ke stejnym
uceliim jako zemni plyn, v¢. vy-
uzivani v domdcnostech a v che-
mickém pramyslu, napf. pfi vy-
robé biometanolu. Distribu¢ni
soustava muiZe slouzit jako zasob-
nik biometanu, tedy zdroj energie
pfi nadprodukci elektfiny, kdy bi-
oplynové stanice mohou odstavit
kogeneracni jednotku a prepnout
na vylepseni bioplynu na biome-
tan.

Biometan mize byt vyuzivan
i jako palivo pro motorova vozidla
- bioCNG - s vyuzitim stdvajici
infrastruktury cerpacich stanic
na CNG (stlaceny zemni plyn).
Vyuziti biometanu pro dopravni
ucely jako paliva s nizkymi emi-

semi sklenikovych plynt se jevi
jako vyznamny faktor pro splnéni
povinnosti dodavateli motorové
nafty a motorového benzinu sni-
zovat emise sklenikovych plyni
v pohonnych hmotich a ndrod-
niho cile alesponn 10 % biopaliv
v dopravé do roku 2020. Za rok
2019 minimalni dosazené snize-
ni u dodavateld motorové nafty
a motorového benzinu musi ¢init
3,5 %, ale od roku 2020 uz 6 %.
Snizeni se dosahuje vétSinou pri-
michavanim kapalnych biopaliv
do motorové nafty a motorového
benzinu nebo vyuzivanim cistych
biopaliv pro dopravni ucely. Za-
roven je vSak mozné ,prilepsit si”
i zapocitanim elektfiny, vodiku,
LPG, CNG i bioCNG vyuzitych
pro dopravni tcely.

V zapadni Evropé spotteba
biometanu v osobni a nakladni
dopravé neustéle roste s tim, jak
mésta zavadéji omezeni pro vjezd
vozidel se zastaralymi motory
nadmérné znecistujicimi ovzdusi.
Pfi spalovani biometanu ve spa-
lovacich motorech vznikd méné
pevnych castic i kyselych zplodin
nez u dieselovych motort, proto
je perspektivnim palivem prede-
v$im pro méstsky provoz. Vyssi
porizovaci cena vozidel je vykou-
pena niz$i cenou paliva. Napt. ve
Svédsku jezdi pies 2300 autobusti
na biometan, tj. 17 % vsech auto-
busti v zemi. V britském Nottin-
ghamu uvedli do provozu 53 au-
tobust na biometan, coz by mélo
usetfit 84 % emisi CO,. V Cesku
byl zatim jedinym vyuzitim bio-
metanu v dopravé pilotni projekt
Dopravniho podniku mésta Brna,
kdy jeden autobus po dva mésice
na prelomu roku jezdil na biome-
tan vyrobeny v bioplynové stanici
z Cistirenskych kald COV v Mod-
ficich. Autobus Iveco Urbanway
12M CNG beéhem zkusebniho
provozu najel 4 750 kilometrii
pouze s pouzitim energie ziskané
zpracovanim bioodpadu.

UZITECNA CERTIFIKACE
Podminkou pro zhodnoceni eko-
nomickych a enviromentdlnich
prednosti biometanu je certifi-
kace jeho udrzitelnosti a piivodu
bez ohledu na zdroj bioplynu. To
plati predev§im pro jeho vyuzi-
vani pro dopravni ucely, kdy pri
nékterém z certifikacnich sché-
mat uznanych Evropskou komisi
muze byt zapocitano sniZeni emi-
si sklenikovych plynd. TUV SUD
Czech mize svym zdkaznikim
nabidnout certifikaci dle standar-
du ISCC EU, ktery je v celosvéto-
vém méritku nejrozsirenéjsi, nebo
dle ndrodniho standardu stano-
veného zakonem ¢. 201/2012 Sb.
o ochrané¢ ovzdusi. Nase materskd
spole¢nost TUV SUD AG kromé
certifikace ISCC poskytuje cer-
tifikace dle standardt REDcert.
Certifikovany museji byt véechny
¢lanky dodavatelského fetézce,
pocinaje bioplynovou stanici, pres
provoz, ktery upgraduje bioplyn
na biometan, az po obchodniky
prodavajici biometan kone¢nym
spotfebitelim. Certifikace ISCC
a REDcert umoznuji i preshranic-
ni obchodovani s biometanem.

Zajem o certifikaci vyroby
biometanu roste, coz znaci pocet
vyrobct certifikovanych dle stan-
dard ISCC. Na zacatku srpna 2019
jich bylo 107, zatimco na zacatku
srpna 2018 pouze 38. Jako prvni
v Cesku byla koncem srpna certi-
fikovana bioplynové stanice firmy
EFG Rapotin BPS SE v Rapotiné
jako vyrobce bioplynu. Certifikace
vyroby biometanu na stejném mis-
té by méla byt dokoncena do polo-
viny listopadu. V obou pfipadech
certifikaci provadi nase spole¢nost.

Jsme tak prvni certifikac-
ni spole¢nosti v Ceské republice,
ktera certifikuje vyrobu bioplynu
a biometanu dle zavazného stan-
dardu udrzitelnosti daného smér-
nici EP a Rady 2009/28/ES a radi
nase zkuSenosti nabidneme dal-
$im zdjemciim. ¢
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KVALITA

Interni auditor kvality Brno 18.-19.9.2019
Metrologie I. Praha 08.10.2019
Interni auditor kvality - zdokonalovaci Brno 10.10.2019
Modul IV. - Poradce Praha 15.-16.10.2019
Modul Il. - Interni auditor Praha 21.-22.10.2019
Interni auditor kvality - zdokonalovaci Praha 24.10.2019
Modul lll. - Manazer IMS Brno 11.-12.11.2019
Modul lll. - Manazer IMS Praha 2.-3.12.2019
Metrologie I. Brno 10.12.2019
TECHNIKA

Bezpecnost strojnich zarizeni Praha 17.10.2019
ZIVOTNI PROSTREDI

Energeticky specialista (10 dni) Praha 12.-13.9.2019
Interni auditor EMS Brno 23.09.2019
Systém managementu hospodareni s energii - interni auditor Praha 26.-27.9.2019
Hybridni a elektricka vozidla Brno 07.10.2019
Zpracovani prikazu energetické narocnosti budov - PENB Praha 6.-8.11.2019
BEZPECNOST

Koordinator BOZP na stavenisti - zkouska Praha 16.10.2019
ISO 45001 - interni auditor Praha 17.-18.10.2019

Zafizeni détskych htist 17.12.2019




Bezpeénost a ochrana IS0 45001 je mezinarodni norma, ktera stanovuje pozadavky
z oo Z C na systém fizeni, jehoZ (i¢elem je zlepSit bezpeénost
zdravi pri praci a ochranu zdravi zaméstnancU a ostatnich pracovnikd.

ORGANIZACE CERTIFIKOVANE PODLE OHSAS
18001 MUSI PREJIT NA IS0 45001 DO

BREZNA 2021.

VYHODY SYSTEMU RIZENI BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Vy$siochrana Vyssi Nizsi Dobré povést LepSimotivace
pracovniki konkurenceschopnost organizacni riziko natrhu zaméstnancl

STRUCNY PREHLED IS0 45001

IS0 45001, prvni celosvétova norma pro bezpe¢nost a ochranu zdravi p¥i praci, poskytuje jednotny
ajasny ramec pro zlepSeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci proaktivnim zpGsobem.

ZAMERENI NORMY:
A\ 4 |
()
> A -— N / A
() '} ()
1 [V ] 1 -
Organizace Odpovédnost Definovani Zdravia bezpecnost Trvalé DileZitost povédomi
v celkovém kontextu vedeni hierarchie fizeni zaméstnanct zlepSovani bezpecnosti napfic
jeji cinnosti i exter. pracovnikli celym podnikem

ZACNETE S TUV SUD

Mezinarodné akreditovany Zaruka bezpecné Celosvétove uznavana Pisobnostve vSech
certifikacni organ pro Sirokou provozni ¢innosti napfic¢ certifikacni znacka klicovych regionech
Skalu norem systémd fizeni rliznymi odvétvimi primyslu TUV SUD po celém svété

www.tuv-sud.cz/is045001




